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PRESENTACION

La Universidad Americana es una

DB, DAMERICANA Institucion de Educacion  Superior

enfocada a la visualizacién de la calidad
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aspectos profesionales hacia la sociedad.

El Plan Estratégico Institucional 2020 — 2024 de la Universidad Americana, igual
que cada uno de los PDI anteriores, se enfoca primeramente en la filosofia

académica y plantea en este PDI 2020-2024, tres ejes estratégicos.
Estos ejes estratégicos son:

1. Fortalecimiento de estrategias de mercadeo de las ofertas académicas
2. Mejoramiento de la Tecnologia Académica

3. Fortalecimiento de la proyeccion académica

La Universidad Americana se sustenta en valores y principios, guiada por
lineamientos de politicas que garanticen el desarrollo de un modelo educativo
universitario con un enfoque por competencias y orientador para el disefio de todos
los programas educativos, con el fin de asegurar la calidad en la formacion

profesional.

Se trabaja con un enfoque gestidn institucional innovador, eficiente, eficaz,
transparente, democratico y con responsabilidad social. Consideramos este
documento servira de guia con la flexibilidad que se requiere para el logro de un
proceso de calidad exitoso.

ﬁ u,v\,t,uﬁ&/d Sy

Magistra Veronica Arce de Barrios
Rectora
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INTRODUCCION

La formulacion del Plan estratégico Institucional 2020-2024 de la Universidad
Americana parte de un analisis de la situacion en que vive la universidad y su
perspectiva respecto con el rol que debe desempenar nuestra comunidad educativa

para contribuir en el desarrollo sostenible de nuestro pais.
La proyeccion de la vision de la UAM, se fundamenta en tres pilares:

Excelencia académica
Formacion Integral de profesionales

Vanguardia de tecnologia

Fundamentados en los pilares de la vision de la UAM, se plante6 como base
importante en la elaboracion del plan estratégico 2020-2024, la reflexion frente a los
cambios en el mundo y la pertinencia social de las responsabilidades de la calidad
educativa, de alli nacen los tres ejes estratégicos pertinentes a trabajar durante este

quinquenio.

Estos ejes estratégicos son:
1. Fortalecimiento de estrategias de mercadeo de las ofertas académicas
2. Mejoramiento de la Tecnologia Académica

3. Fortalecimiento de la proyeccién académica

Definiendo los ejes estratégicos o hacemos pertinente a la UAM, de la siguiente
manera:

e Fortalecimiento de estrategias de mercadeo de las ofertas académicas:
Buscar nuevas estrategias a través de la tecnologia hacia la realidad
inmediata y fortalecer las estrategias actuales.

e Mejoramiento de la Tecnologia Académica: Uso de nuevas formas de
utilizacién de la tecnologia que conlleve a la formacion integral del estudiante

y del docente.
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e Fortalecimiento de la Proyeccion Académica: Lograr que la UAM, pueda
vincular a los estudiantes de primer ingreso con los graduandos y asi poder

proyectar la academia a través de sus logros.

Estos ejes estratégicos permitirdn un mejoramiento en el proceso de formacién del
estudiante desde el inicio de éste en la academia, permitiendo que el estudiante

logre su formacion a través de vinculaciones inherentes a su carrera.
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METODOLOGIA

La UAM en este Plan Estratégico 2020-2024, determind una metodologia para el
logro de la identificacion de los tres ejes estrategicos, a través de un Mapa de Las
Fortalezas de su Organizacion identificando los puntos fuertes de su organizacion y
explorar areas de crecimiento y desarrollo mediante un Mapa de Fortalezas de la

organizacion a través de los siguientes puntos:

e Panorama general

e Propdsito

¢ Planificacion

e Operaciones diarias

e Buscar fondos

e Personas

¢ Administrando los fondos

¢ Normativas

¢ Planificacion de las comunicaciones

e Seguridad digital

El proceso del trabajo del Mapa de Fortalezas fue un trabajo en conjunto de toda la
comunidad educativa de la Universidad Americana, el que arroj6 un producto acorde

al mejoramiento de la academia.

La formulacién del Plan Estrategico Institucional 2020-2024 surge como resultado
de un proceso de analisis y reflexion a través del mejoramiento de las fortalezas de
la UAM.
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MODELO EDUCATIVO

2006 2009 2012 2015 2018 2021
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MODELO EDUCATIVO

La Universidad Americana tiene como filosofia basica el fortalecimiento de la
Educacion para el Desarrollo en sus estudiantes. Por tal razén basa su
metodologia de trabajo académico desde el punto de vista de un Modelo
Educativo por Competencias, que tiene su aspecto epistemoldgico en el

pragmatismo.

El modelo educativo de la Universidad Americana, estd basado en un
enfoque proyectado a las experiencias derivadas de la aplicacion del
conocimiento y del aprendizaje reflexivo que nos lleva al analisis del

conocimiento a través de la razon.

Por ende, el enfoque epistemoldgico mas acertado para fundamentar el
modelo educativo antes citado, se proyecta en un logro de conocimiento a
través de la experiencia y del logro del conocimiento que nace a través de la

razén, llevandonos a la fundamentacion epistemoldgica en el Pragmatismo.

El enfoque epistemoldgico de la UAM, inicia sobre la base de la teoria
Pragmatica, esta fundamentacion es la primera aproximacién de los
enfoques por competencias y estd basado en la adquisicion de
conocimientos a través del pensamiento, experiencia y en la aplicacion de

procesos metacognitivos.

Podriamos decir entonces que los habitos o habilidades se distinguen de las
competencias a partir del momento que una persona hace lo que se debe
hacer, sin siquiera pensar, porque ya lo ha hecho, ya no se hablard de
competencias sino de habitos o habilidades los cuales, a su vez, forman

parte de una competencia.

La teoria pragmatista del conocimiento se convierte, de esta manera, en
investigacion y transformacion de situaciones problematicas en situaciones

resueltas, mediante acciones llevadas a cabo gracias a la ejecucion de
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ciertas pautas o habitos. EI componente practico del conocimiento exhibe

sus efectos en la transformacién del mundo efectivamente existente.

El Modelo Educativo de la Universidad Americana, el cual fundamenta su
filosofia desde el inicio de ésta, ha transcurrido en una linea de tiempo desde
el afio 2006, incrementando paulatinamente el desarrollo de los aspectos
con la intencionalidad de desarrollar las competencias en sus procesos
académicos. Es por ello, que en el proceso de transformacion de los disefios
curriculares por competencia, cada tres afos se revisa e inserta aspectos
sobre este tema, para lograr el modelo como lo indica la linea de tiempo
establecida.

El nuevo enfoque de Modelo Educativo, es parte del desarrollo del Plan
Estratégico 2015-2019, ya que surge como respuesta al desafio planteado a
partir de la acreditacion internacional en el afio 2010 con la Asociacion de
universidades Particulares de Centroamérica y Panama (AUPRICA) y la
acreditacion nacional del afio 2013 con el Consejo Nacional de Evaluacion y
Acreditacién de Panama (CONEAUPA), por ende esta inmerso en uno de
los proyectos de nuestro Plan de mejoramiento Ajustado, que se deriva de

las recomendaciones realizadas por los pares académicos.

En conclusion, ser mas flexibles y reforzar la formacion integral del individuo,

el cual va de la mano con su visidn, mision y principios de la institucién.

Entre los aspectos relevantes que ha definido nuestro modelo educativo

tenemos:

1. Curriculo para la formacion profesional: Basado en las nuevas
tendencias educativas, innovador, prospectivo, integrador y
humanistico, dentro de una cultura de calidad.

2. Gestién de la calidad: Para la planificacion de la educacién se aplica

el enfoque de procesos.
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Perfil profesional: Basado en el desarrollo de competencias que
permiten el logro del perfil del graduado.

Docencia universitaria: El docente es facilitador, mediador, y
precursor de estimulos, cuyo objetivo fundamental es potenciar las
capacidades de los estudiantes y evaluar considerando el logro de
competencias.

Gestion del conocimiento: Emplea multiples medios, herramientas
didacticas y la Tecnologia de Informacion y Comunicacion (TIC).
Investigacion formativa: Como eje transversal del curriculo.
Difusién de la produccién intelectual y cientifica: Promueve y
propicia la publicacion de las actividades de la comunidad académica;
con visualizacion en internet y en revistas especializadas e indexadas.
Extensidén universitaria y proyeccion social: Integradas con la
formacion profesional. La responsabilidad social universitaria se
desarrolla en el Aprendizaje-Servicio Solidario como estrategia de
innovacion curricular.

Sistema normalizado de evaluacion del estudiante: Se realiza con
instrumentos confiables y validados que miden el logro de

aprendizajes y competencias.
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MISION, VISION Y
PRINCIPIOS
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VISION: Ser Reconocidos como una Institucién Educativa de excelencia académica
en la formacién integral de profesionales caracterizados por su liderazgo ético,
cientifico, social y empresarial, al servicio de la sociedad, manteniéndose a la
vanguardia, en tecnologia carreras y programas académicos, investigaciones y

extension.

MISION: Ser la mejor opcién de Educacion Superior con calidad, competitividad
gue permita a los estudiantes enfrentarse con éxito a las exigencias de la sociedad
panamefia, brindando una formacion integral que incluya conocimientos,

experiencias y valores, asi como el desarrollo del espiritu emprendedor.

PRINCIPIOS

La Universidad Americana, va en busca de la innovacion y la creatividad en el
ambito educativo, promoviendo entre su estudiantado, profesores y administrativos
los valores de responsabilidad, honestidad, respeto y solidaridad, basandose en la

ética profesional y la integridad como seres humanos profesionales.
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EJES ESTRATEGICOS
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El Plan Estrategico Institucional de la Universidad Americana aborda Tres Ejes

Estratégicos de desarrollo:

PLAN ESTRATEGICO
2020-2024

EJES ESTRATEGICOS

Fortalecimiento de estrategias de
mercadeo de las ofertas académicas

Mejoramiento de la Tecnologia
Académica

Fortalecimiento de la Proyeccién
Académica
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EJE ESTRATEGICO 1:

Fortalecimiento de estrategias de mercadeo de las ofertas académicas.

El objetivo General de la evolucidn de este eje consta del siguiente procedimiebto:

Realizar un analisis de los procesos de mercadeo kllevados ahasta el
momento
Visualizar las buenas practicas realizadas

Mejorar el proceso a través de la tecnologia

EJE ESTRATEGICO 2

Mejoramiento de la Tecnologia Académica

El Objetivo de la evolucion de este eje consta del siguiente procedimiento:

Analizar los procesos académicoa realizados hasta el momento

Diseflar nuevas herramientas de intervencién pedagogicas desde la
perpectiva tecnologica

Capacitar a docentes y estudiantes en las nuevas herramientas

Aplicar los nuevos procesos

EJE ESTRATEGICO 3

Fortalecimiento de la Proyeccién Académica

El Objetivo de la evolucion de este eje consta del siguiente procedimiento:

Formacion de docentes en nuevas metodologias

Aplicacion de normativas de extensidn e internacionalizacion pertinentes a
las carreras

Formacion estudiantil en parametros de logros de conocimientos desde la
perspectiva del ser humano sostenible
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